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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikpallerini kRaybederler”.



SUNUS

Gelismis tilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama
caligmalari, Tiirk Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini ortaya
cikarmistir. Yogun caligmalar sonucunda ortaya ¢ikan miidiirligimiiz 2015— 2019 Stratejik Plani,
kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli
ve etkin bir bigimde kullanilmasini saglamada miidiirligimiiz yonetimine ve c¢alisanlarina bir
kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira, miidiirliigtimiizdeki tiim birimler
arasindaki isbirligini ve koordinasyonu artirarak kurumumuzun nitelikli gelisiminde de 6nemli bir
rol oynayacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluslara, biit¢e siirecinde
stratejik plana dayali, ongoriilebilir, seffaf, hesap verilebilir, performans: 6l¢iilebilir, faaliyetleri
raporlanabilir bir biitceleme gibi yeni unsurlar getirmistir.

Bu cergevede Efeler Ilce Milli, Egitim Miidiirliigiiniin stratejik amac ve hedeflerini, bunlara
ulagsmak icin yapilmasi gereken faaliyet ve eylemleri, performans olgiitlerini iceren 2019-2023
yilarina ait planlarini olusturmaya yonelik genis kapsamli bir ¢alisma yapilmistir. Bu calismamizda
toplumun tiim kesimlerinin katilimimin saglanmasi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda
tutulmustur.

Bu caligmanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak {izere
tiim ¢alisanlara 6zverili ¢alismalarindan dolayi tesekkiir eder, iilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine
temel olusturan egitimin en Onemli hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik
planimizda belirledigimiz misyon, vizyon, amaglar ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek
calismalarda basarilar dilerim.

Mustafa OZMEN

Efeler Ilce Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli
ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da 1iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimet bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarma ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmstir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii calisanlara tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Hiiseyin ERAYDIN

Okul Midiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planiin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu
ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangic ve bitis tarihlerini i¢ceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman c¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini igeren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yi1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet program, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



GIRIS

Umurlu Atatiirk Ilkokulunun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Aydin i1 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hazirladigi 11, Ilce, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak
baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 22 Ekim 2018’de Il Milli Egitim
Miidiirligiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Ynetmelik ve
ayn1 tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Aydm Il Milli
Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici
ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Umurlu Atatiirk ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 Paydas
Anketi” uygulanmistir. Anketlere 200 6grenci, 25 6gretmen, 3 personel, 3 yonetici ve 300 veli olmak
lizere toplam 531 paydasimiz katilmustir. Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri, sanayi kuruluslari, okulumuzun hayirseveri Umurlu Atatiirk
Beyefendinin sirketi ve diger sivil toplum kuruluslart ile yiliz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi calismalarmin ardindan “Kurum Ici
Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu bdliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 dénemini kapsayan 5
yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. zleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalari tamamlanmugtir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Efeler ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun

resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.



1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Umurlu Atatiirk ilkokulu Stratejik plan galigmalarmda 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil
Genelge esas alinmustir. 11, ilge ve okul stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan “il, ilge,
okul ¢alisma takvimi” olusturulmasinin hemen ardindan Midiirliigimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

A.Stratejik Plan Ust Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Bagkani, 1 Okul

Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

B.Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; bagkan olarak 1 miidiir yardimcisi , 5 6gretmen iiye ile 2 veli iiye

olmak iizere toplam 8 kisiden olugmaktadir

Sekil 1: Umurlu Atatiirk flkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

Kurumsal Uyg. Olan Ust PDlIl'Ik.il Iiajlll..Al. ile Kurulus ici GZET
Tarihce 5t. Planin Belgeleri Uriin ve Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o L Temalann o . .

N N Degerlerin . . Amaclann Gastergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . .

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

N4

N7




2.BOLUM: DURUM ANALIZIi

Durum Analizi boliimiinde tarihsel gelisim, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1 ile lirlin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, st politika belgeleri ve gelisim alanlar1 bagliklarina
yer verilmistir.Tarihi gelisimde kurumumuzun geg¢irmis oldugu onemli degisim ve gelisimlere yer
verilmistir. Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler baghiginda T.C.
Anayasasi ¢er¢evesinde yiiriittiigliniiz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden
Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve
Bakanlar Kurulu Kararlar1 ele alinmistir. Kurum i¢i ve dist analiz basliginda paydas analizine,orgiitsel
yaptya,beseri kaynaklara,teknolojik diizeye,mali kaynaklar analizine,istatistiki bilgilere, GZFT analizine

yer verilerek kurumun ¢esitli yonlerden fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya ¢ikarilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

Umurlu ilk gaglardan beri diinyaya uygarlikta 6nciiliikk yapmis, ona 1s1k tutmus, Anadolu'nun
uygarliktaki inancin1 Akdeniz tilkelerine tagimis, Ege'nin tarih gormiis, tarih yazmus, efeler yataginda
Cevizli Daglarinin eteklerine kurulmus bir yerlesim bolgesidir.

Mahallemizin tarihi hakkinda kesin bir bilgi olmamasina ragmen kuzey kisimda Kavaklar semti ad1
ile anilan bolgede Osman Ogullar1 zamaninda (I.Beyazit) Hagli ordulartyla kanli bir meydan savasinin
oldugu, bu savastan sonra buranin Alkan Kavaklar1 diye adlandirildigi (1360-1390) yillar1 arasinda
burada bir kdy kuruldugu, ismini de Aydinogullar1 Umurbey'den alarak Umurkdy oldugu
anlatilmaktadir.

Okulumuz 1967 yilinda hizmete girmistir. Okul arazisi, Umurlu’da yasayan hayirsever Habibe
BAKIRCI tarafindan hibe edilmistir. Bina 6 derslik ve idari boliimlerden olugsmaktadir.

=10-



B. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Umurlu Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amagta 3 hedef ve 3. amacta 3 hedef
olmak tizere toplam 3 amag ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin

belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “Tiim
siniflarda basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve
ogretime katilimin artirilmasi.” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmast” temasi kapsamindaki hedeflerde “Ggretim programlart igerisinde yer alan Ogrenme
kazanimlarini, akademik basar1 diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma basarilarin1  artirmak,
ogrencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak, Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak”™ ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki
hedeflerde “Okulumuzda insan kaynaklarinin dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini
saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak, Okulumuzun niteliklerini
cagdas egitim standartlarina yiikseltmek ” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler,

paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan dénemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi,
gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse i¢cinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Miidiirliigiimiiz 2019-2023 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne
kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023Stratejik Plan

donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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C. Mevzuat Analizi

Umurlu Atatiirk Ilkokulu, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi e Miidiirligiimiiziin e Diger  kurumlarla
bashigi altinda siralanan | e 1739 Sayih Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde,  yetki
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kanunu mevzuattaki alaninin
Kararname, Tiiziik, | ® 652 Sayih MEB Teskilat ve hiikiimlere ~ uygun genisletilmesi
Genelge ve Gorevleri Hakkindaki -~ Kanun olarak e Mevzuat itibariyle
. . . . Hiikmiinde Kararname . . o g .
Yonetmeliklerdeki  ilgili e 222 Savili Milli Esitim Temel yiiriitmektedir. Okul Miidiirlerinin
hﬁkii.lr.lleri yeripe getirmek Kanunuy (Kabul N§: 5.1.1961, ° Dig'er' . kuruml.arla yetkilerinin
o “Egitim-6gretim RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek isbirligi  gerektiren artirtlmasi
hizmetleri, insan ve Degisiklikler: Kanun No: calismalarda, gerek o Egitim
kaynaklarimin gelisimi, ;iﬁggggl 5002, RG: tabi oldugumuz uygulamalari
halkla iliskiler, stratejik - mevzuat gerekse konusunda  ulusal
.. ® 657 Sayili Devlet Memurlar i .
plan hazirlama, stratejik Kanunu diger kurumlarin diizeyde tanitim
p'I'an .izlgme-degeylendirme o 5442 Sayili il idaresi Kanunu mevzuatlar: arasinda (;ahsme:ﬂarl yaparak
sireci iy ve "1slemler1” ® 3308 Sayilh Mesleki Egitim uyusrpazllk .Ortaya 6gr_enc_1 _ ve
faaliyetlerini yiiriitmek. Kanunu ¢ikabilmektedir. velilerinin
e Resmi kurum ve kuruluslar, e 439 Sayili Ek Ders Kanunu e Tabi oldugumuz bilgilendirilmesi
sivil toplum kuruluslari ve | e 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim mevzuatin kapsami, e Mevzuatta ihtiyag
o0zel sektorle mevzuat ve Egitim Kanunu Miidiirliigiimiiziin duyulan
hiikiimlerine aykir1 | ® 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi yetkilerini degisikliklerde
olmamak ve faaliyet ve Kontrol Kanunu cesitlendirmekle “yenileme”
alanlarm kapsamak | © MEB Personel Mevzuat Bilteni birlikte calismalar1  yerine
kosuluyla protokoller ve | ® $%$lma ‘l{_‘{l}lyla Egitime Erisim stnirlamaktadir. “giincelleme”
diger isbirligi ¢aligmalarini Onetme. e e Kurumsal calismalarina  yer
iriitmek e MEB Milli Egitim Midiirliikleri Kiiltiiriimii verilmesi
yu L Yénetmeligi (22175 Sayih RG rumuz, v . o
o Ilkokul Ogrencilerinin Yayinlanan) mevzuatta sik e Ogrenci velilerinin
okula kayit, simif gecme, e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik yasanan egitim faaliyetlerine
devam-devamsizlik, sosyal ve Psikolojik Danigma degisikliklere miidahale
sorumluluk ¢alismalar1 vb. Hizmetleri Ynetmeligi hazirlikli  olmasina alanlarmin
is ve islemleri i 04-12-2012/20231518 ISay1 II Tige ragmen Ogrenci ve siirlandiriimasi
MEM’niin Teskilatlanmas: 43 Sarimi . . .
Nolu Genelge v;elllerlmlzden i¢in yasal tedbirlerin
e 26 Subat 2018 tarihinde olusan _ almmast
yaymlanan Kamu Idarelerinde paydaglarimiz, yeni e Mevzuatin,
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve farkli ¢aligmalara calisanlarin
v Lsastar - Hakdandald uyuma direng kendilerini giivende
. Zinletme(; N gostermektedir. hissedebilecegi
u nces1 giim ve H B . .
ilkoretim Kuromlans o Mevzugt |t|.bar.|y.le s§}<1lde y;mden
Yonetmeligi ogrenci  velilerinin diizenlenmesi
e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi egitim faaliyetlerine
e MEB Egitim Kurullan ve miidahale  alanim
Ziimreleri Yo6nergesi sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tiimii g trat}flzl'lillikPlarlll;(zliilriilmaffren

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) J

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢e galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika _— .\ Hedef ve stratejilerin

P Onerilen politikalar - .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tumi He(.jEf ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tiimii Biitge ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimi He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri | Hedef  ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5  yilik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tima Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/.1.6 sayils  Genelge, 2019-2023 N 2019-2023 Stratejik Planmin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Tumi Hazirlanmast
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plan1
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
- - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlari ~ Hakkinda Tiimii her bir mali yil igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmast
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Efeler Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi

= 13-



E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam |

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarimn Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Kantin s ve Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

MERo~NooGRRwdDEREWONMNEOOORWDERONOORWONE

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Ogrenci Rehberlik Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

el N el

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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F. Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag¢ hazirlanan stratejik plan1 ve
hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun
etkilesim icinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine
calisilmistir.

Okulumuz, faaliyetleriyle ilgili tirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi igin i¢ ve dis
paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Stratejik plan hazirlama
siirecinde tiim paydaslarimizin goriis, oneri ve talepleri dikkate alinmistir. Paydas analizinde paydaslar
tespit edilmis, onceliklendirilmis ve degerlendirilmistir.

Paydaglar tespit edilirken okulumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Okulumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun
paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4: Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢c Paydas  Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirligii
Efeler Kaymakamligi \
Efeler ilge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiirlimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Tlge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

< 2212 =2
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaglarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki
ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat

2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Ad Onceligi

Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

5 5 5
Efeler Kaymakamligi N

5 5 5
Efeler ilge Milli Egitim Miidiirligii N

5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \

5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Kantin Isletmecisi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliiglimiiziin - sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

g1 Merkezi

g
itim Kurumlari

Ozel Sektor

&
4

Tlee MEM
Okul Miidiiriimiiz
Personel
Ilce Emniyet Amirligi
Kantin isletmecisi
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilce Belediye Baskanhig

@
]
o
]
g
=
V4
5
g
=
=
=
=
=

Diger E
Diger Kurum ve Kuruluslar

Iice Toplum Sa

1 IR
2 IEEEE
3 INEERIE
A -Egitim Ogretim 4 MIEENE
Faaliyetleri 5 NNV N VY] N
6 IBEAR v
7 IR
8 NEREE
1 (V] VTN v
B-Strateji ; v :j/ ://
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri 4 v
5 R J
6 UEEE
C-insan 1 N N[N VY N
Kaynaklari 2 N[NV V(Y N
Geligimi 3 NNV NN N
1 IV VI [V
2 NEEEER
3 JIREE v
D-Fiziki ve Mali 4 NIEERR \ N N v N
Destek 5 NI ]
6 UEEE v
7 NV VA VA V
8 v
TEEEIEIERE v
E-Denetim ve 2 N O[N]V AN [Y
Rehberlik 3 NNV AN Y N
a [V VIV VA
1 NEEENIE
F-Halkla iliskiler : AR jj :j/ :// -
2 IREA IR




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligsmalarinda farkli yontemler izlenmistir.
Umurlu Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri
ile yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir. Ogrenci, dgretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali
uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, ydnlendirici” tiirde “2019-2023 Stratejik Plani i¢ Paydas
Anketi” diizenlenecektir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi
caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani,
gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak

gergeklestirilmistir.

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Calhisma Tarihi

Ekip Koordinatérii ve ekip igerisinden

Raporlama ve

Degerlendirme
Sorumlusu

Il(ie MEM . Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu 22102018 |S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Toplanti Bsk.
Diger Egitim .. .
Kurumu Milakat | S Gesme Ruralul 550100016 |5, P, Hazirlama Ekibi
Yoneticileri ¥
L .. Anket, o o
Ogretmenlerimiz S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018  |S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018  |S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018  |S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti
e e Anket, o o
Yoneticilerimiz S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018  |S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti
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G.Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2: Umurlu Atatiirk ilkokulu Teskilat Semasi

Ogretmenler
Kurulu

Komisyonlar

Okul Mudird

-

Biiro Hizmetleri

Madir Y.

Okul Aile Birligi

Kurullar

Ogretmenler

Yard. Hizmetler

Ogrenci
Kultpleri

Zimre Ogrt.

Sinif Ogrt.
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Tablo 8: Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI |

Miidiir Miidiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9: Umurlu Atatiirk ilkokulu Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 188
2 Ogretmen Sayisi 10
3 Derslik Sayisi 6

4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 31
5 Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 21

Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

2018 Yih itibariyle
PERSONEL GOREV VE UNVANI
MEVCUT DURUM IHTIiYAC
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0
Psikolojik Danigman Ve Rehber
3 ) 0 0 0
Ogretmen
4 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
5 Sinif Ogretmenligi 8 8 0
6 | Okul Oncesi Ogretmenligi 1 1 0
TOPLAM 30 30 0
Tablo 11: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 | VHKI 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 1 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde
bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmeti¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midirliigiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢aliganin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmast olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi igin hizmetigi egitim faaliyetlerine katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar
alma mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz ¢aligmalarina
etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢Oziimil ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligsmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik
plan hazirlanmasi ¢alismalart kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul miidirimiiziin bilgileri ve tensipleri
dahilinde yiiriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir.
Okul miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim ydnetici ve personele yansimaktadir. Onceki donemlere
nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama galismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze
carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak {izere “Stratejik Yo6netim
Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki

ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12: Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi

Kullamim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar Kapasite Durumu (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kiitiiphane Yok -

5  Ihata Duvar Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 15 Yeterli
7 Yemekhane Yok -

8 Engelli Asansorii 0 -

9 Engelli Rampasi Var Yetersiz

Tablo 13: Okul Binasinin Fiziki Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 7
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 0
Fotokopi makinesi sayist 1
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayist 10
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
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Mali Kaynak Analizi

Midiirliigiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1.y1h 2.y1l1 3.y1h 4.y1l S.y1h
Okula Yapilan 2500 TL 2500 TL 3000 TL 3000 TL 3500 TL 14500 TL
Yardimlar (Nakdi)
Etkinlik ve 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 15000 TL
Organizasyon Gelirleri
TOPLAM 5500 TL 5500 TL 6000 TL 6000 TL 6500 TL 29500 TL

H. GZFT Analizi

Tablo 15: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii yonler

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine dnem veriyor
olmast

o Ogretmenlerin bransinda
uzman olmalar1

e Okulda olumlu bir 6rgiit
kiiltiirii ve ikliminin olmasi

o Okulumuzun tercih edilen bir
okul olmast

o Okul teknolojik altyap1
¢aligmalarmin takvime uygun
olarak yapilmis olmasi

o Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmast

e iletisim ve yazigmalarin
zamaninda gerceklesmesi

e Oprenci devam oranlarinin
yiiksek olmasi

o Okul yonetiminin yenilige
acik olmasi,

e Okulda hijyen ortaminin
saglanmis olmast,

Zayif yonler

e Okulumuzun fiziki yapisinin
artan talep kargisinda yetersiz
kalmasi

e Okulumuzda ¢ok amagl
salon,spor salonu vh:yerlerin
olmamasi

¢ Anasifi igin ayr1 bir bahge,oyun
alan1 vb.yerlerin olmamast

e Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin
fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmast

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler

e Her yil artan sinif mevcutlari

e Yardimci personel eksikligi

D1s Cevre

Firsatlar

o Midiirligiimiiziin
O0gretmen, yonetici norm
doluluk oraninin yiiksek
olmasi

e Velilerimizin egitime ilgili
ve duyarli olmalari

e Okulumuzun diger okul ve
kurumlarla iletigiminin
giiclii olmast

Tehditler

e Parcalanmis aile sayisinin
yiiksek olmast

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢alismalarina biitce
ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diigiik
olmast

o Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yasanan
uyusmazlik

o Siniflarimizin kiigiik olmas1
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I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

o il, Tice ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
olmamasi

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

o i1, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmast

Mevzuat Analizi

® Miidiirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylrtitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,

Miidiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina  ragmen  Ogrenci  ve

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadur.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
¢alismalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
alinmast

o Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydas tiirti fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve gok
¢esitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

o Kurumsal kiiltirtimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiirtitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlart yiiksektir fakat genel

e Egitim-6gretim oranlarmin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel katihm

Fiziki Kaynak
Analizi

katilm  oranlart  beklenen diizeyde
degildir

o Kurumumuz hastane binasindan
donistiiriilmistiir

o Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler
ihtiyact  karsilayacak kadar  biyiik
degildir, derslik bagina diisen &grenci
sayilari tutarsizlik gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim

o Bilisim Teknolojileri Rehber

o Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact

yapilmaktadir
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

Altyapisi Analizi Ogretmenimiz bulunmamaktadir
e Kurumumuza ait Odenek kaleminin
bulunmamasi
Mali Kaynak o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi okul-aile birligine az miktarda bagis ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

o flkokullara 6denek ayrilmast
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

A.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler

-

\_

MISYONUMUZ;

temiz bir cevre igin ogrencileri bilinglendirmeR,

~

Cagin gerekleriyle donanmis uwygun egitim ortaminda, bilimsel yontem ve teknikleri
Rullanarak, dgrencilerimizi, etik degerlere bagh, ozgiir diisiinen, kendisi ve toplumla
bansik, bilgiyi iireten bireyler olarak bir orta dgretim Rurumuna ve hayata hazirlamak,

dgrenmenin Ralitesini arttirmak, dgrencilerin var olan yeteneRlerini gelistirmek, wve

/

-

\_

VIZYONUMUVZ;
Umurlu Atatiirk 1RoRulu'nu akademik ,sosyal, Riiltiirel ve sportif basarilan

~N

her Resim tarafindan Rabul edilmis tercih edilen bir egitim Rurumu haline getirmeRtir.

J

~

-

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

ARulcilik,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim

VVVVVVYVYVVVYVYYYVYYVY

~
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 17: Stratejik Amaclar, Hedefler

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Okuldncesi okullagsma oranini plan dénemi sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

[lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e
indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %75'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢cikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve 0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Kurum kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarim %100°e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisint 0'a indirmek.
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C.Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Okuldncesi egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %100’e
¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG1l1.1 Okuléncesi 5 Yas Grubu okullasma orant %80 %100 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olugturan

her bireye ulagsmak

Okuldncesi egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %100’e
¢tkarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
. 2019 | 2020 | 2021 2022 202
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 0451120201120 0 023 Sikhigi Sikhg1

PG11.1

Sorumlu Birim Kayit Komisyonu,Okul Idaresi,Okul Oncesi Ogretmenleri

isb. Yap.

Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

Muhtarlik ile isbirligine gegilerek ailelere ulasilacak
Stratejiler
Aile Ziyareti Projesi kapsaminda veli ziyaretleri gerceklestirilecek

\EINYEI el [T 20000 TL

Tespitler Okul 6ncesi okullagsma oraninda okul belirlenen hedefe yakin bir orandadir.

Muhtarlikla isbirligi, veli ziyaretleri

Ihtiyaclar
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Amag 1 (A1) Egitim ve dgretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak

Hedef 1.2 (H1.2) [lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve {izeri devamsizlik oranin1 %5 ten %3’e indirmek

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
ost lu Biri
Sira Gasterge 2018) | (2023) Sorumlu Birim
' Ogretmenl
PG 121 [lkokul net okullagma orani (6-9 Yas) 100% 100% Og::ul:LlITS er
PG 1.2.2 7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik oram 5% 3% Oglrfljl:zjsler
PG 1.2.3 Siirekli devamsiz grenci orani 0% 0% Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.4 Ilkoliul l. valf f)gren01lef1f1den .en az 1 yil %90 %100 Ogretmenler
okuldncesi egitim almis 6grenci orani Kurulu

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini olusturan her

Al bireye ulasmak

H1.2 [lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranii %35’ten %3’e indirmek

Hedefe .
Performans .. 2018 Izleme Raporlama
Etk
Gostergeleri (E) /I)s : (MEVCUT) e Sikhig1 Sikhig1
(0]

PG1.21 25% 100% 100%
PG 1.2.2 40% 5% 5% | 4% | 4% | 3% 3% 6 ay 6 ay
PG1.23 15% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay
PG1.24 20% 90% 95% | 95% |100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Hazirlanacak program dogrultusunda her dgrencimiz ilkokul doneminde en az 1 kez ziyaret
edilecek

Veli paylagim giinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek

W ENCMERnT [ 1000

Tespitler 7 gilin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik oran1 beklenen seviyenin iizerindedir

Stratejiler

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
intiyaclar Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amac 1 (A1)

Hedef 1.3 (H1.3)

HEDEFE ILiSKIiN GOSTERGELER

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulagsmak

gereksinimlerini kargilamak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik

. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
Ogretmenl

PG 1.3.1 |Destek Odasi Sayist (Toplam) 2 2 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.3.2 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 12 19 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 1.3.3 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 12 1 Ogretmenler
sayist (Toplam) Kurulu

. e Ogretmenler
PG 1.3.4 | Evde egitim alan 6grenci say1si 0 0 Kurulu

PG 135 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 500 200 Ogretmenler
say1st Kurulu

Ogretmenl

PG 1.3.6 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli say1s1 250 500 gPr(GUIrILIJTS °r

PG 13.7 Veli.lere yé‘zr'le‘lik diizgnlenen faaliyet sayist (kurs, 5 10 Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢aligmalari vb.) Kurulu

PG 138 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 50% 90% Ogretmenler
orant Kurulu

PG 1.3.9 TBM (Turkly? .B.aglmhllkla.l. 1}4ucaflele) Programi 550 200 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayist Kurulu

PG 1.3.10 TBM (Turkly? .B.aglmhllkla.l. 1}4ucadele) Programi 15 ’s Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu

TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler

PG 1.3.11 e . 3 3

kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu

PG 1312 TBM (Tiirkiy? .B.;aglmyhkla Mﬁcadele) Program 300 600 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayist Kurulu
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Egitim ve Ggretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) B Sikhigi Sikhigi

PG 1.3.1 10%
PG 1.3.2 10% 12 12 | 12 | 12 | 12 12 6 ay 6 ay
PG 1.3.3 10% 12 6 6 7 7 8 6 ay 6 ay
PG 134 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.3.5 10% 500 26 | 45 | 63 | 82 100 6 ay 6 ay
PG 1.3.6 10% 250 29 | 42 | 54 | 67 80 6 ay 6 ay
PG 1.3.7 10% 5 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 1.3.8 10% 50% 86% | 87% | 88% | 89% | 90% 6 ay 6 ay
PG 1.3.9 5% 550 156 | 162 | 168 | 174 | 180 6 ay 6 ay
PG 1.3.10 5% 15 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.3.11 5% 3 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.3.12 5% 300 114 | 118 | 122 | 126 | 130 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik caligmalar1 reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan diglanma kaygilart

Tiim 6grencilere ve velilere 6zel egitim galigsmalart hakkinda bilgilendirme yapilacak

Ozel egitim dgrencilerinin galigmalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

flge Milli Egitim Miidiirliigiinden destek alinarak &zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili nyargilar mevcuttur

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi Ozel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasimni
giiclestirmektedir

Stratejiler

Tespitler

Intiyaclar Ozel egitim siifi, destek odas1, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her dgrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik caligmalardan en az 1’ine aktif katilimimi saglamak
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HEDEFE iLISKiN GOSTERGELER

Sira Gosteroe Mevcut | Hedef | Sorumlu
& (2018) | (2023) |  Birim
PG 2.1.1 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.2 | Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 214 Uluslararasi (diger) projelerde/yarigsmalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi
PG 215 Ulusal (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
say1st
PG 2.1.6 |Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayist 0 10 Proje Ekibi
+ e N A = N
PG 217 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 0 30 Proje Ekibi
Say1st
PG 218 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 5 Proje Ekibi
Sayisi
Toilelond: — - —
PG 219 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 5 10 Proje Ekibi
sayisl
T Tilelond: —— - -
PG 2.1.10 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 5 Proje Ekibi
say1st
PG 2.1.11 |E-twinning portalina kayitli gretmen sayisi 0 10 Proje Ekibi
PG 2.1.12 |E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2113 F:twmnlng bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 5 10 Proje Ekibi
Ogretmen sayist
PG 2114 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 5 Proje Ekibi
say1st
PG 2.1.15 | Midiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 4 6 Proje Ekibi
PG 2.1.16 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici 1 5 Proje Ekibi
say1st
PG 2117 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen ) 10 Proje Ekibi
sayisl
PG 2.1.18 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl
Bilimsel knolojik ¢al lar k tizenl lik . -
PG 2.1.19 i nTlse ve tekno O'Jl calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 0 1 Proje Ekibi
sergi, yarigma) faaliyet sayist
STEM Egitimi ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen egitim
PG 2.1.20 |faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 5 10 Proje Ekibi
sayisl
PG 2.1.21 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.22 | Agilan STEM Atdlyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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A2

H2.1

Performans
Gostergeleri

PG21.1
PG 2.1.2
PG 2.1.3
PG 214
PG 2.15
PG 2.1.6
PG 2.1.7
PG 2.1.8
PG 2.1.9
PG 2.1.10
PG 2.1.11
PG 2.1.12
PG 2.1.13
PG 2.1.14
PG 2.1.15
PG 2.1.16
PG 2.1.17
PG 2.1.18
PG 2.1.19
PG 2.1.20
PG 2.1.21
PG 2.1.22
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedefe 2018

Etkisi (MEVCU 2019 2020 2021 2022 2023 ISlel:lIlI::: Ragl (l);:ZTa

(%) T) °

5% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 0 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
5% 0 17 | 20 | 24 | 27 30 6 ay 6 ay
5% 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
5% 2 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
5% 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
4% 0 4 5 7 8 10 6 ay 6 ay
4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 2 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
4% 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
4% 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
4% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
4% 2 4 6 7 9 10 6 ay 6 ay
4% 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
5% 5 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
5% 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
5% 0 0|0 | 1|1 1 6 ay 6 ay

Proje Ekibi

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢aligmalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje ¢aligmalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

2000

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 kargilayacak miktarda olmasi

Proje hazirlama egitimleri
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Amac 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2)

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarint %50°ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini

%100’e ¢ikarmak

Mevcut | Hedef
- U Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda I
PG221 egitmenlerin verdigi kurslara 10 25 ZumreKOu gr:tlt‘ilmenler
katilan &gretmen sayisi
Zi of 1
PG 222 EBA kullanan dgretmen orani 70% | 100% tmre Ogretmenler
Kurulu
e Ziimre Ogretmenler
PG 223 EBA kullanan 6grenci orani 30% 60% Kurulu

Performans Gostergeleri

PG22.1
PG 222
PG 223
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan &grenci oranlarim1 %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarim %100’e

¢ikarmak
Hedefe .
.. 2018 Izleme Raporlama

Etkisi (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
(%)
20% 10 15 18 20 23 25 6 ay 6 ay
40% 70% 75% | 80% | 85% | 90% | 100% 6 ay 6 ay
40% 30% 40% | 50% | 55% | 58% | 60% 6 ay 6 ay

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapist olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi1 konusunda 6grencilere ve velilere yonelik galismalar

diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanini konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme

yapilacak

0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir
EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir
Tiim &grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglart (telefon, bilgisayar, tablet) “bagindan savma” araci olarak

gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmay1 dgretmek yerine “yasaklama” yontemine

basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar1
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
coziime ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini kargilamak iizere her egitim-
o0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef
bt U Biri
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 231 S_anat, l?lhm, kdiltiir Vfi spor' alanlarindan birinde en az 20% | 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
— 0
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli oram 85% | 100% Og}r(e:r::l:z °
. A\ = 1
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 20 Og}fﬁ?ﬂ °

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulastirmak
ve 21. ylizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-6gretim

H23 kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme
L. 2019 | 2020 2021 2022 202 R 1 khig
Gostergeleri  Etkisi (%) | (MEvVCUT) 2010 2020 2021 20 023 Sikng aporlama Sikhig:

PG 23.1 25% 70%
PG 2.3.2 50% 85% 88% | 92% | 95% | 98% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 15 16 17 18 19 20 6 ay 6 ay
S ORIl Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.
Birim(ler)

Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarimin anlasilmasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim y1l1 igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali diizenli ¢alismalar
yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet
Tahmini

1000

“Basar1” kavrami1 denince yalnizca akademik basar1 anlagilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Goniillii 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir

Tespitler Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis kaniya
sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢aligmalarina ¢ogunlukla 1 ve 2. smifta yer
verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

ihtiyaclar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢aligmalar

- 34-



Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLISKiN GOSTERGELER

Sira Gisteree Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) Birim

PG 241 O.gretrn.er}letl.n.nze y01.1e11¥<, kurumun .1stekte bulundugu 9 5 Okul Yénetimi
hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist

PG 242 Yonetlc.ll.erlfr'n'ze yonéhk,' kurumun 1sftekte bulundugu 5 5 Okul Yénetimi
hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 243 Hizmet i¢i egitim t:aflhyetlerlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmet i¢i egitim fel.:cllly.eqerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici say1st

PG 245 Yafd1m01 personel sayis1 (Okul Aile Birligi aidatlari, 0 1 Okul Yénetimi
bagslar)

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yo6netimi

PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayist 0 0 Okul Yo6netimi

PG 248 Disiplin cezas1 alan personel sayisi 0 0 Okul Yo6netimi

Egitim ve o0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
O0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimin
saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e Sikhig1 Sikhig1

PG24.1 12,50% 2 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 24.2 12,50% 2 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 243 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 24.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 245 12,50% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

LT (S Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak

Riskler L : LT
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kiiltiiriin  olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini 0

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

Ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

Engellilerin hizmetine sunulan engelli

PG3.1.1 rampalarindan aktif kullanilan engelli rampas1 0% 100% Okul Yonetimi
orant

PG 3.1.2 Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Okul Yo6netimi

PG 3.1.3 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yo6netimi

PG3.14 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yo6netimi

Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera

PG3.15 100% 100% Okul Yonetimi
sayisina orani

PG 3.1.6 Giivenlik gorevlisi say1st 1 1 Okul Yo6netimi

PG 3.1.7 Derslik basina diisen 6grenci sayist 37 30 Okul Yo6netimi

PG 3.1.8 Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisi 25 20 Okul Yo6netimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz

PG 3.1.9 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar 2 2 Okul Yonetimi
vb.)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 kargilayacak
nitelikte gelistirmek

A3

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarin1 %100°e ¢ikarmak

Performans AL 2018 izleme
Gostergeleri E(E)l/((:)SI (MEVCUT) 2019 | 2020 2021 2022 2023 Sikhig Raporlama Sikhigi

H3.1

PG 3.1.1 15%
PG 3.1.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.15 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 1 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 37 35 34 33 32 30 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 25 24 23 22 21 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 15% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Ydnetimi

isb. Yap.

" Ogretmenler Kurulu
Birim(ler) gfetihentet

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
doniistiiriilmesinde yasanan fiziksel gligliikler

Okul kiitiiphanelerinin, oda/simif/derslik vb. ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi

Riskler

Okul binasinin yenilenmesi i¢in gerekli girisimler yapilacak
Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak

VETYZREGHITIE 5000
Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansorii yapilmasina uygun degildir

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar ‘ Yeni okul binas1 yapilmasi
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
kargilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayismi 0’a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef

bst U Biri
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 321 CIMER, MEBIM, E-Mu{ltar, Dilekge vb. yollarla 10 0 Okul Yénetimi
kuruma bagvuru sayist (tiim bagvurular)
IMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilek . yollarl
PG3.2.2 CIMER, » E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla 10 0 | Okul Yonetimi
kuruma bagvuru sayisi (sikayet)
PG 323 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi

sayisl

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari

Amag 3 (A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet

Hedef 3.2 (H3.2) sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedefe 2018 Izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri  Etkisi (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi1 Sikhign

PG 3.21 20%

PG 3.2.2 30% 10 0 0 0 0

PG 3.23 40% 0 0 0 0 0
Sorumlu Birim Okul Y6netimi

6 ay 6 ay
6 ay 6 ay

o|o| o

6 ay 6 ay

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmast

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olugmast i¢in diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 2000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin kargilanamadig1 her durumda sikayet yoluna
Tespitler bagvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikdyet bagvuru yollar1 ¢ok ¢esitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
ihtiyaclar Sikdyet mekanizmalarinin, c¢alisanlarin motivasyonlarint  diisiirmeyecek sekilde

isletilmesi
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D.Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Tool Malivet

L.Yilh 2.Yih 3.1 4.Y1lt 5.Yil oplam Mallye
Al 4200 4200 4200 4200 4200 21000
H1.1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
H1.2 200 200 200 200 200 1000
H1.3 0 0 0 00 0 0
A2 400 500 600 700 800 3000
H2.1 300 350 400 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100 150 200 250 300 1000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 1400 1400 1400 1400 1400 7000
H3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.2 400 400 400 400 400 2000
TOPLAM 6000 6100 6200 6300 6400 31000

E. Izle

me ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme galismalart
egitim-Ogretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA
EKIBI
( 3 ( . 3
1 Yillik Izleme
6 Aylik izleme (Performans
Programi,
5 ) L Faaliyet RaporuJ
- . T ) ar .. . . h
Ust Yoneticiye Ust Yoneticiye
Rapor, Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
Toplantisi ) | Toplantisi
| |
| | | |
Strateji Gelistirme Miilki, idari Strateji Miilki , idari
Bagkanligina Amir Gelistirme Amir
Rapor Degerlendirme Bagkanhgina Degerlendirme
(istenildiginde) Toplantisi Rapor Toplantisi
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